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Commission du vivre-ensemble 
PROCÈS-VERBAL 

1ère séance – 13 octobre 2022 – 9 h 09 à 11 h 33 
Salle des Comités, 2e étage, Maison du citoyen 

 

PROCÈS-VERBAL – PUBLIC 
 

PRÉSENCES : 
Membres 
Madame Tiffany-Lee Norris Parent – Présidente et conseillère municipale 
Monsieur Steve Moran – Vice-président et conseiller municipal 
Monsieur Denis Girouard – Membre élu et conseiller municipal 
Madame Isabelle N. Miron – Membre élue et conseillère municipale 
Madame Brenda McGregor en remplacement de Céline Auclair - Centre d’Innovation des Premiers 
Peuples 
Monsieur Steve Brabant - Table éducation de l’Outaouais 
Madame Eugenine Sfeir – Association des femmes immigrantes de l’Outaouais 
Madame Roxana Merello - Service Intégration Travail Outaouais 
Madame Josée Cousineau - Carrefour Jeunesse Emploi de l’Outaouais 
Madame Aïchatou Touré - Conseil de la communauté noire de Gatineau 
Madame Hamida Melouane – Assemblée des Groupes de femmes d’Intervention Régionales 
Monsieur Marc-André Donato – Centre intégré de santé et des services sociaux de l’Outaouais 
Monsieur Samba Thioubou - Ministère de l’Immigration, de la Francisation et de l’Intégration 
Madame Audrey Roy - Ministère de l’Immigration, de la Francisation et de l’Intégration 
 
Secrétaire 
Madame Véronique Leduc - Secrétaire aux commissions et comités - SLSDC 
 
Ressources internes 
Monsieur Sébastien Vallée – Directeur – SLSDC 
Madame Anick Fortin – Coordonnatrice aux comités et commissions - SLSDC 
Madame Mychelle Vaive – Chef de service – Développement des communautés - SLSDC 
Monsieur Patrick Campeau – Chef de section - Développement des communautés –SLSDC  
 

ABSENCE : 
Monsieur Bato Redzovick - Accueil Parrainage Outaouais 
Monsieur Éric Bisson - Jeunesse IDEM 
Monsieur Ibrahim Sballil - Centre islamique de l’Outaouais 
 

 

La séance débute à 9 h 09. 
 
1. Mot de bienvenue et tour de table 

Madame Norris Parent souhaite la bienvenue à tous et un tour de table est fait. 
 
 

2. Adoption de l’ordre du jour 

Il est proposé par monsieur Steve Moran 
Appuyé par monsieur Denis Girouard 
 
Et résolu que cette Commission adopte l’ordre du jour de la présente séance tel que soumis. 
 
Adoptée 
 
 

3. Période de questions citoyennes 

Aucune question n’est adressée à la Commission. 
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4. Présentation : Stratégie municipale anti-rumeurs 

Monsieur Vallée présente les travaux réalisés dans le cadre du projet anti-rumeurs dans le but 
d’obtenir des recommandations de la Commission. Il fait part aux membres de la démarche, de la 
méthodologie proposée ainsi que des étapes liées à la rédaction du diagnostic anti-rumeurs. 
 
 

Monsieur Steve Brabant se joint à la rencontre à 9 h 19. 
 
 
Les membres s’entendent pour dire que l’approche proposée est complexe. Considérant qu’il y a 
absence d’une vision commune du projet en lien avec les moyens à privilégier et qu’un malaise et 
une incertitude ont été soulevés par rapport à la dimension politique et médiatique, les membres de 
la Commission recommandent à l’unanimité :  

 de mettre fin au projet dans sa forme actuelle; 

 d’utiliser les leçons apprises durant la phase de lancement afin de réfléchir à un projet renouvelé 
qui pourrait être inscrit dans le plan d’action de la Commission. 

 
Le diagnostic sera acheminé aux membres et la discussion se poursuivra lors d’une prochaine séance. 
 
 

Madame Roxana Merello se joint à la rencontre à 9 h 27. 
 
 

5. Présentation : Démarche de renouvellement des politiques du Service des loisirs, des sports et du 
développement des communautés 

L’objectif de la présentation est d’obtenir des recommandations de la Commission quant à la 
stratégie de renouvellement des politiques du Service des loisirs, des sports et du développement 
des communautés. Monsieur Vallée présente les travaux réalisés qui se résument par la rédaction 
d’un bilan des politiques, qui inclut une analyse, ainsi que l’identification des meilleures pratiques en 
matière de politique municipale. Il ajoute que les membres de la Commission Gatineau, Ville en santé 
et de la Commission des loisirs, des sports et du développement communautaire ont contribué à la 
réflexion ainsi qu’aux recommandations. La Commission des aînés, récemment créée, a également 
émis ses recommandations. 
 
En somme, les membres s’entendent pour dire que la notion d’intersectorialité et de transversalité 
est importante à considérer et que l’ensemble des services municipaux doit être interpellé. Il est 
suggéré de réfléchir à la population qui nous préoccupe et de cibler clairement les problématiques 
que l’on cherche à corriger. Certains membres soulèvent que l’inclusion de tous ainsi que 
l’identification d’un thème intégrateur peuvent faire en sorte que certaines clientèles ou enjeux ne 
se retrouvent pas dans la Politique. 
 
Madame Vaive informe les membres que des consultations publiques seront organisées et que des 
plans d’action, découlant de la Politique, seront élaborés par la suite afin de bien cerner les besoins 
et les enjeux des citoyens. 
 
CONSIDÉRANT QUE la Commission du vivre-ensemble a pour mandat de soumettre au conseil 
municipal des recommandations sur les orientations à donner à ses actions et sur les politiques pour 
favoriser un milieu de vie sain, accueillant et inclusif, dans une perspective d’inclusion sociale et de 
développement durable; 
 
CONSIDÉRANT QUE la Commission du vivre-ensemble a été saisie des travaux liés à la stratégie de 
renouvellement des politiques municipales du Service des loisirs, des sports et du développement des 
communautés; 
 
CONSIDÉRANT QUE la Commission Gatineau, Ville en santé, la Commission des loisirs, des sports et 
du développement communautaire et la Commission des aînés recommandent au conseil municipal 
le scénario 2 qui propose de regrouper l’ensemble des politiques du Service des loisirs, des sports et 
du développement des communautés en une seule politique-cadre avec plusieurs plans d’action s’y 
rattachant : 
 
La Commission du vivre-ensemble recommande au conseil municipal : 
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CP-CVE-2022-01 
Scénario 2  
• de regrouper les politiques du Service des loisirs, des sports et du développement des 

communautés en une seule politique-cadre; 
• d’assurer la mise en œuvre de la politique-cadre à travers des plans d’action spécifiques; 
• de réaliser une démarche de consultation afin de préciser le thème intégrateur de la politique 

regroupée; 
• de rédiger un cadre d’élaboration commun à l’ensemble des politiques municipales et des 

documents de planification similaires qui contiennent un modèle logique, un lexique, une 
hiérarchie et une définition des différents documents de planification, un cadre de mesure du 
rendement et un tableau de monitorage des cibles d’effets des politiques. 

 
Il est proposé par madame Isabelle N. Miron 
Appuyé par monsieur Steve Brabant 
 
Adoptée 
 
 

Pause à 10 h 12 à 10 h 32 
 
 

6. Présentation : Bilan des réalisations 2021-2022 du plan de travail de la Table de concertation du 
vivre-ensemble et de l’immigration 

Monsieur Sébastien Vallée présente le bilan des réalisations 2021-2022 du plan de travail de la Table 
de concertation du vivre-ensemble et de l’immigration qui a tenu 9 séances de sa création en octobre 
2020 jusqu’à son abrogation en juillet 2022. 
 
 

7. Mode de fonctionnement et plan de travail 2023-2024 de la Commission du vivre-ensemble 

Les membres sont invités à prendre connaissance de la présentation traitant du mode de 
fonctionnement de la Commission. Monsieur Vallée présente ensuite les dossiers qui pourraient être 
traités à la Commission ainsi que les objectifs visés et les moyens s’y rattachant pour y répondre.  
 
Résumé des commentaires des membres en fonction des objectifs visés :  
 
Objectif 1 
Faciliter l’accès à un logement sécuritaire et abordable pour les personnes immigrantes et les 
autochtones. 

 Le ministère de l’Éducation a travaillé en collaboration avec les cégeps afin de faciliter l’accès à 
des logements pour les étudiants en soins infirmiers qui provenaient de l’étranger. Des logements 
ont été rendus disponibles pour accueillir les familles des étudiants et non seulement pour une 
personne uniquement, ce qui a facilité grandement l’intégration et l’accueil de ces étudiants. Des 
discussions sont également en cours avec le MIFI. 

 
Objectif 2 
Outiller les organisations de quartier afin de mieux soutenir l’accueil, l’accompagnement et 
l’intégration des nouveaux arrivants dans les quartiers. 

 Les pratiques exemplaires en matière d’accueil et d’intégration des nouveaux arrivants seront 
présentées sous peu à la Commission. La maison de l’amitié est citée en exemple et fera partie 
de l’analyse des pratiques exemplaires.  

 
Objectif 3 
Participation citoyenne et représentativité politique : Comprendre et faciliter la participation 
politique des communautés culturelles. 

 Réfléchir à la possibilité d’intégrer des actions en lien avec la participation citoyenne, tel que 
l’importance de transmettre l’information aux citoyens dans un langage accessible et d’aller à la 
rencontre des communautés, de tenir compte davantage de la vie associative ainsi que d’établir 
la différence entre la vie associative versus la vie politique; 

 Il est suggéré qu’un représentant d’AGIR soit intégré au comité de travail. 
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Objectif 4 
Promouvoir le vivre-ensemble à Gatineau. 

 Réfléchir à la possibilité pour la Ville d’agir comme leader et d’assurer une vigie pour favoriser 
l’équité, la diversité et l’inclusion en emploi; 

 Identifier des stratégies d’attraction à l’emploi des nouveaux arrivants et des communautés 
culturelles à la ville de Gatineau et pour faciliter l’intergénérationnel; 

 Il est mentionné de réfléchir aux rôles de la Commission en lien avec la contribution des autres 
comités et commissions municipales dans la diversité des clientèles. Madame Norris Parent 
ajoute qu’elle a déposé un avis de proposition au conseil municipal au sujet des moyens à mettre 
en place pour favoriser une plus grande diversité au sein des comités et commissions; 

 Il est suggéré d’avoir un meilleur portrait sociodémographique du profil des citoyens de Gatineau, 
tel que le nombre de personnes immigrantes et la provenance des différentes communautés 
culturelles. Le Centre mondial du pluralisme, situé à Ottawa, pourrait venir présenter leur vision 
et leur perspective. 

 
Objectif 5 
Identifier et proposer les actions à prioriser à court, moyen et long terme qui émanent du Plan 
d’action de l’Assemblée des Premières Nations du Québec Labrador. 

 Les membres souhaitent obtenir le plan d’action. 
 
Objectif 6 
Contribuer au renouvellement des politiques du Service des loisirs, des sports et du 
développement des communautés. 

 Aucun commentaire n’est soulevé pour cet objectif. 
 
En somme, il est suggéré de poursuivre les travaux des comités qui sont en place et voir la pertinence 
de mettre en place d’autres comités de travail pour alimenter les travaux de la Commission. Cette 
discussion se poursuivra à la prochaine séance. 
 
 

8. Varia 

Aucun point au varia. 
 
 

9. Prochaine séance 

La prochaine séance de la Commission du vivre-ensemble est prévue le 24 novembre 2022. 
 
 

10. Levée de la séance 

La séance est levée à 11 h 33. 
 
Il est proposé par monsieur Denis Girouard 
Appuyé par madame Josée Cousineau 
 
Et résolu que cette Commission accepte de lever la séance. 
 
Adoptée 
 
 
 
 

DISTRIBUTION : 
Aux membres de la présente Commission, aux personnes-ressources, aux membres du conseil municipal et à la Greffière 

 

      
  __________________________  __________________________ 
                        PRÉSIDENTE                                                   COORDONNATRICE 
              MADAME TIFFANY-LEE NORRIS PARENT                               MADAME ANICK FORTIN 

 


